Strategické rizeni nakupu. Logisticky audit. Prakticky trénink —
strategicka hra.

Cile

Ucastnici ziskaji uceleny, systémovy a strategipiiled natizeni logistickych procésa

s nimi souvisejicich naklad Na praktickych fikladech si osvoji metody nastroje a postupy
pii formulaci vlastni logistické strategie. Na sentindudou mit @astnici moznost
konzultovat, diskutovat a porovnavat vlastni ldgkstu strategii se zkuSenym lektorem i
s ostatnimi tastniky seminig.

Cilem tréninkové hry je nastavit a v praxi uplattakovou strategii, aby ht&(firma) co
nejvice ,vydlal“. V prab¢hu hry si hrdi mohou o¥iit vlivy krizi a recesi na svou zvolenou
strategii, také moznosti spoluprace a vigya nakupnich alianci s ostatnimi¢ira

Tréninkem si vyzkousSite a nadite se :

spravre predvidat a analyzovat poZzadavky trhu

spravre nastavit kapacitu skladu hotovych vyrabk

spravré dimenzovat kapacitu vyrobni linky

spravré nastavit kapacitu skladu surovin

zvolit spravnou variantuippravy

zvolit spravné dodavatele a najednat s nimi vyhashmove podminky
eliminovat dopady rizik

uplatnit spravnou miru spoluprace s ,konkurenci*

Urcéeno

Manazetim logistiky, manazeim nakupu, sednimu a vySSimu managementu sgodesti
vSech velikosti, kié ch&ji oddileni nakupuiidit a vlastni nakupnéinnost realizovat na
zaklad promyslené strategie. Déale jeten referentm nakupu, ktd maji zajem se vzthvat
a kariéro¥¢ rast.

Obsah

1. den

|. Logisticky audit

Vyznam a funkce logistického auditu

Metodika logistického auditu

Srovnavaci databaze audKomory logistickych auditdr
Priklady z praxe — fib¢h a vysledky auditu

Uplatreni vysledki auditu v praxi — nastroje, metody a postupy systé logistiky
Il.Nakupni strategie jako nastroj Fizeni logistickych nakladi
1. Rozbor faktora ovliviiujici volbu nakupni strategie:
Charakter produktu, vyrobku, prodavaného zbozi
Charakter poptavky

Charakter systému vyroby&eni zasob

Dodavatelsky trh

Preprava nakupovanych matedial

2. Zakladni varianty nakupnich strategii a jejichmodifikace
Strategie minimalni ndkupni ceny

Strategie minimalni g@zovaci ceny




Strategie minimalnich rizik

Strategie optimalizace uro¥mposkytovanych sluzeb

3. Uloha outsourcingu v procesechipravy a skladovani vstupnich surovin anaterialu
4. Rizika a vrgjSi vlivy pasobici na zvolenou strategii nakupu

2.den

Trénink formou strategické hry:

Manazerska hra simuluje chovakiyt navzajem si konkurujicich firem v préesdi
dodavatelského trhu (tuzemskych, evropskych akgsijs firem) za pedem definovanych
piepravnich pravidel (lodni doprava, Zelémii pieprava a sil@ini preprava).
Hr&ti (Gcastnici semin@) - v roli logistickych manazérjednotlivych fiktivnich firem -
vytvéreji a formuluji svou logistickou a nakupni straitefuto strategii pak veile uplatiuji

v pribéhu 104 hracich kol (reprezentujici 104 tydny —otpdobi 2 let). Nakup a uUhradu
nakladi na pdizeni materialu, igpravu a skladovani hradi kazdyhrgagredem pidélenych-

a dale prodejem dopbvanych - finatnich prostedki (Zetori).

Harmonogram

Prezence: 8.45 - 9.00
Program: 9.00 - 17.00

Email: inorga()inorga.eu
Tel: 604 729 119
www.inorga.eu



